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Introducao

O Centro Cultural Penedo da Saudade (CCPS), ao aproximar-se do seu 5.° ano de existéncia, é ja
reconhecido regionalmente como um centro de promogéo e divulgacédo cultural diferente dos demais
equipamentos que existem na cidade e na regido. A sua agdo tem marcado a diferenca nas ofertas que
abre as comunidades interna e externa, quer de atividade artisticas de continuidade quer dos eventos que
organiza, marcados pela qualidade e diversidade, o que conduz ao facto de ser um equipamento
frequentado por visitantes com multiplos interesses. A permanente preocupagéo do trabalho em rede tem
sido muito frutifera neste sentido.

Entende-se que a forma como o CCPS se tem inserido territorialmente como equipamento cultural
complementar e diferenciado em relagcdo aos existentes na cidade de Coimbra tem contribuido para a
dignificagdo e crescimento da imagem do Politécnico de Coimbra como entidade que, para além de mostrar
preocupacéo pelo desenvolvimento cultura da sua comunidade interna, contribui também para o
desenvolvimento cultural e artistico na regiao.

O facto de estar integrado numa instituicdo de Ensino Superior permite, ao CCPS, assumir um papel de
agente de acolhimento de experimentagédo conducente ao desenvolvimento do conhecimento académico
no ambito das areas artisticas. Nesta perspetiva, apresenta-se como um espaco cultural inovador no seio
dos equipamentos culturais da cidade e da regido.

Existem alguns constrangimentos de espago que obrigam a uma criteriosa escolha dos eventos a promover
e apresentar nesta Unidade Organica de Apoio a Formacéo e ao Desenvolvimento (UOA). Para, de alguma
forma, se ultrapassar este obstaculo, tém sido providenciadas formas de chegar a mais publico (interno e
externo) através da emisséo em direto de grande parte dos eventos.

Outro dos constrangimentos que tem influenciado a acdo do CCPS é o da falta de h&bitos culturais da
comunidade interna. Constata-se que a comunidade externa (incluindo a comunidade universitaria)
continua mais responsiva as propostas do CCPS do que a comunidade interna. Para o efeito, e aproveitando

a oportunidade do interesse demonstrado pelas UOE do IPC, criou-se o Programa “O CCPS Visita...”, que
permite, pontualmente, o alargamento da atividade cultural e artistica desta UOA aos espagos das proprias
UOCE.

Também foram ja firmados protocolos com entidades e equipamentos que, em Coimbra e Oliveira do
Hospital, trabalham na promocéo das praticas artisticas, de forma a permitir um maior acesso a estas
atividades por parte da comunidade do IPC, com condi¢Ges especiais. Estes protocolos sdo, também, uma
oportunidade de contribuirmos para a dinamizacéo da rede de instituicbes que colaboram neste programa.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

O Centro Cultural Penedo da Saudade tem como missdo principal contribuir para o enriquecimento cultural da
comunidade interna do IPC e reforgar o elo de ligagdo com a comunidade externa através da promogdo e divulgagdo
cultural e artistica.

O CCPS rege-se pelos seguintes principios:

a) O acesso a Cultura e as Artes é um direito universal, comum a todos os individuos, sem distingdo de
ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de origem, religido, convicg¢des politicas ou ideoldgicas,
instrugdo, situagdo econémica, condigdo social ou orientagdo sexual.

b) O direito referido na alinea anterior deve ser exercido quer através da fruicdo quer através da
participagdo ativa;

c¢)  Um equipamento cultural inserido numa Instituigdo de Ensino Superior deve ser lugar de partilha de
ideias e de conhecimento, de debate e de experimentagdo e inovagdo artisticas.

Dentro do IPC, é também missdo do CCPS contribuir para o desenvolvimento pessoal e social dos individuos
pertencentes a comunidade interna — sem excluir os da comunidade externa — através da pratica e frui¢do artistica.

Também é obrigagdo desta UOA criar oportunidade para que artistas emergentes apresentem e divulguem a sua obra.

Por fim, é também missdo do Centro Cultural Penedo da Saudade fomentar a criagdo de redes com outras estruturas
promotoras de cultura e artes, de forma a contribuir, com eficdcia, para o desenvolvimento e visibilidade da agcdo
cultural do Politécnico de Coimbra e para a acessibilidade cultural e artistica a comunidade.

Finalmente, a recente inclusdo do IPC na Universidade Europeia UNIgreen, ve, trazer novas responsabilidades ao CCPS,
cujo/a Diretor/a é co-coordenador/a do Grupo “Diversity, Inclusiveness and Multiculturalism”. Esta situagdo traz uma
responsabilidade acrescida no que diz respeito a tornar o CCPS cada vez mais diversificado na sua agdo, inclusivo no
acesso - quer ativo quer passivo - a sua programagdo e multicultural em todos os dominios.



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico 2021-2025 do CCPS (construido sobre as premissas
do Plano Estratégico do IPC), com um mapa estratégico associado.

Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1.
2.
3.
4.
5.

Os 12 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do CCPS para 2021-2025 organizam-se
em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de andlise que servirdo de base a
avaliacdo institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagéo;

Escola IPC;

Insercao territorial;
Internacionalizacao;
Investigacao/lnovagéo;

Responsabilidade Social e Solidariedade.

Capacitacgao; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diferentes

objetivos estratégicos.

Por sua vez, as a¢g6es desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser

transversais a mais do que um eixo.
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Figura 1 - Mapa estratégico do CCPS/ 2021 — 2025



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicao.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC

Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador G U“’id?de IPC/ Perl’oqo c!e Resultado Variagio % Periodo Meta Pern’oc!o t!e Meta
métrica  UO  Referéncia de Valor Variagao % Referéncia Valor Variagdo %
Referéncia

28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades outgoing N.e IPC 2021/22 215 +190,5% 2024/25 +50% média 2023/24 - -
docentes em mobilidade  de docentes e ndo docentes ano*
outgoing no ano letivo

* variagdo relativamente a CCPS 2021/22 0 - 2024/25 1 100% 2023/24 2 200%

média anual do quadriénio

anterior




Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicédo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

Quadro 2 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medigio U“f‘:ﬁde IPC/UO Periotfo c!e Resultado Variagdo % = Periodo Meta Perl'oqo t?e Meta
R Referéncia de Valor Varia¢do % Referéncia Valor Variagdo %
Referéncia
7. Eventos transversais ao  N.2 de eventos transversais ao N.2 IPC 2022 21 +31% 2024 9 media/ano - 2024 - -
Politécnico de Coimbra Politécnico de Coimbra
realizados no ano
CCPS 2022 1 2025 2 2024 2 -




Objetivo 8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a satide, o bem-estar, a cultura e o desporto

Quadro 3 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 8

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Unidade IPC/ periodo de Resultado Variagio %  Periodo Meta Periodo de Meta

Indicador Critério de medicao o
metrica U0 _ Referéncia de

Referéncia

40. Eventos culturais N.2 de eventos culturais, N.2 IPC 2022 141 +18% 2025 72 por ano - 2024 - -
disponibilizados no ano,
promovidos pelo Centro

Cultural Penedo da Saudade

Referéncia

Valor Variagao % Valor Variagao %

Variagdo %: (Resultado do CCPS 2022 141 +18% 2025 100 por ano - 2024 100 -
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

41. Participantes em N.2 de participantes em N.2 IPC 2022 13618 +1017% 2025 3517 por ano - 2024 -

atividades culturais atividades culturais (eventos e
atividades artisticas
permanentes) promovidas
pe]o Centro Cultural Penedo CCPS 2022 9899 - 2025 10 000 - 2024 10 000 -
da Saudade




Objetivo estratégico 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 4 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Unidade IPC/ periodo de Resultado Variagio %  Periodo Meta Periodo de Meta

Indicador Critério de medigao o
metrica U0 _ Referéncia de

Referéncia
48. Economia Circular Montante de compras € IPC 2022 409179 € +70% 2025 +10% ano 2024 - -
efetuadas com base em
critérios de circularidade no
ano

Referéncia

Valor Variagao % Valor Variagao %

Variagdo %: (Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade
do periodo - Montante de ceps 5022 0€
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade
do periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade do
periodo anterior

- 2025 €1 000,00 n.d. 2024 €500,00




Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagéo dos recursos financeiros necessarios a prossecugdo dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2024
Indicador Critério de medicio U“’id?de IPC/ Pen’o«io qe Resultado Variagio % Periodo Meta Perl'oqo t?e
metrica  UO  Referéncia de Valor Varia¢do % Referéncia Valor Variagao %
Referéncia

58. Receitas obtidas na Receita cobrada na venda de € IPC 2022 2056 226 € +46% 2021-2025 +10% média 2024 - -
venda de bens e na bens e na prestagdo de ano*
prestacdo de servigos Servigos no ano

* variagdo relativamente a CCPs n.a. - €5 000,00 n.a. 2024 €2 000,00 -

média anual do quadriénio

anterior




Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva do Impacto

Objetivo OE1/CCPS — Contribuir para a melhoria da oferta formativa e qualidade de ensino, complementando a formag¢do dos Estudantes através de agGes
culturais e artisticas (OE2/IPC)

Indicador

Participagdo no complemento da
formagdo académica dos estudantes
nos campos cultural e artistico

Critério de medicdao

N.2 de estudantes que
frequentam atividades
artisticas e culturais
promovidas pelo CCPS por
ano

Quadro 6 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025

Periodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo
métrica de de de
Referéncia Referéncia

Unidade

Valor Variacao %

Referéncia |

2024
Meta

Variacdo %

Praticante de Atividades Artisticas

pelo Estatuto do Estudante
Praticante de Atividades
Artisticas por ano

Acolhimento de estagios curriculares | N.2 de estagios curriculares n.2/ano 2022 1 - 2025 1 2024 1
de estudantes do IPC,
acolhidos por ano
Estabelecimento de protocolos com : N.2 de protocolos firmados no n.2 2022 17 - 2025 20 2024 19
entidades de formacdo artistica ambito das Préticas Artisticas
Acesso ao Estatuto do Estudante N.2 Estudantes abrangidos n.2/ano 2022 53 2025 100 2024 80




Objetivo OE2/CCPS — Reforgar a ligagdo com a comunidade externa ao IPC (OE4/IPC)

Indicador

Critério de medigdo

Unidade
métrica

Quadro 7 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

Valor

PE 2021-2025

Meta

Variagao %

Periodo
de

Referéncia

2024

Meta

Variagao %

Ensino ndo-superior

coorganizagdo com Escolas de
Ensino ndo-superior

Coorganizagdo de eventos com N.2 de eventos em n.2 2022 54 - 2025 70 - 2024 60 -
entidades nacionais externas ao IPC coorganizagdo com entidades
externas ao IPC
Estabelecimento de protocolos para | N.2 de protocolos firmados n.2 2022 9 - 2025 15 2024 13
a promogdo, produgdo e organizagdo : com entidades externas no
de eventos ambito da programacdo
Coorganizagdo de eventos externos | N.2 de coorganizagdes de n.2/ano 2022 2 - 2025 1 2024 1
ao IPC eventos externos por ano
Eventos realizados com Escolas de N.2 de eventos em n.2/ano 2022 1 2025 2 2024 2

10



Objetivo OE3/CCPS — Coorganizar agoes com entidades estrangeiras (OE7/IPC)

Indicador

Critério de medigdo

Quadro 8 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta

métrica de de
Referéncia Referéncia

Periodo
de
Referéncia

2024

Meta

Variagao %

Coorganizar eventos com entidade
estrangeiras

i N.2 de eventos em

Valor Variagao %

. n.2/ano 2022 | 13 2025 | 13
| coorganizagdo com entidades !
| estrangeiras

2024

10

11



Objetivo OE4/CCPS — Reforgar a ligagdo com a comunidade interna (estudantes e trabalhadores), contribuindo para o seu continuo desenvolvimento humano

Quadro 9 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 4

Ano anterior PE 2021-2025 2024

Unidade Periodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo Meta

Indicador Critério de medicao métrica de de de

Referéncia Referéncia Variagio % Referéncia Valor Variagdo %

Agdes realizadas no CCPS com a % ag¢des realizadas no CCPS % 2022 15% - 2025 25% +10% 2024 20% -
colaboragdo de membros da com o envolvimento de
comunidade interna membros da comunidade

interna, relativamente ao
total de eventos organizados

no CCPS
AcOes realizadas com base na N.2 de agBes promovidas pelo | n.2/ano 2022 11 - 2025 11 2024 11
produgdo de contetdos das UOE CCPS com base em contetdos

produzidos nas UOE
Ac0es realizadas nas UOE N.2 de agBes promovidas pelo | n.2/ano 2022 4 - 2025 6 2024 5

CCPS nas UOE

12



Perspetiva dos Processos Internos e da Inovagao

Objetivo OE5/CCPS — Consolidar a Marca Politécnico e otimizar a comunicagdo (OE3/IPC)

Quadro 10 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 5

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta

Indicador Critério de medicao métrica de .

Referéncia Referéncia Valor Variagdo %

Periodo
de
Referéncia

2024

Meta

Variagdao %

Noticias relativas ao CCPS na N.2 de noticias relativas ao n.2/ano 2022 219 2025 250 2024 240
comunicagdo social CCPS na comunicagdo social

por ano
Seguidores nas redes sociais N.2 de seguidores nas redes n.2/ano 2022 4974 2025 5000 2024 5000
(Facebook e Instagram) sociais

Objetivo OE6/CCPS — Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas (OE5/IPC)

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 6

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade | Periodo Resultado Variacdo %  Periodo Meta

Indicador Critério de medigdao métrica de de

Referéncia Referéncia Valor Variagdo %

Integragdo em redes colaborativas

i N.2 de redes protocoladas . 2022 0 2025
nas areas cultura e artistica

Periodo
de
Referéncia

2024

2024

Meta

Variagao %
100%




Objetivo OE7/CCPS — Promover a Inovagdo, o empreendedorismo e a valorizagdo do conhecimento (OE6/IPC)

Indicador

Acolhimento de residéncias e
projetos de investigacdo/inovagdo
artistica

Critério de medicao

N.2 de acolhimentos por ano

Quadro 12 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo

métrica de de
Referéncia Referéncia

n.2/ano

Periodo
de
Referéncia

2024

Meta

Variagdo %

Ac0es de divulgagdo de resultados de
investigacdo/criacdo artistica na area
da cultura e das artes

N.2 de ag¢Bes de divulgagdo de
resultados de investigacdo na
area da cultura e das artes
por ano

n.2/ano 2022 12 2025 20

2024

15
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Objetivo OE8/CCPS — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saide (nomeadamente a satude mental), o bem-estar, a cultura e o desporto

(OE8/IPC)

Indicador

Critério de medigdo

Quadro 13 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 8

Streaming de eventos

Interpretagdo para Lingua Gestual
Portuguesa (LGP)

N.2 de eventos realizados
com streaming

N.2 de evento realizados com
LGP

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta
métrica de de
Referéncia Referéncia Valor Variagio %
n.2/ano 2022 82 : 2025 75 :

Ne/ano 2022 2 § 2025 30

2024
Periodo Meta
de
Referéncia Variagdo %
2024 | 75

204 20
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Objetivo OE9/CCPS — Aumentar a flexibilidade da organizacédo e a eficiéncia da gestdao (OE9/IPC)

Quadro 14 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 9

Ano anterior PE 2021-2025 2024
. o - Unidade | Periodo Resultado Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicao o
métrica ] de de
Referéncia Referéncia Valor Variagio % Referéncia Variagdo %

Eficiéncia material/ Percentagem de % 2022 % 2025 5% - 2024 5% -
Desmaterializacdo dos procedimentos ndo
procedimentos desmaterializados
UO papper free N.2 de resmas de papel n.2/ano 2022 6 2025 2 2024 4

utilizadas por ano

Objetivo OE10/CCPS — Promover a sustentabilidade ambiental (OE10/IPC)

Quadro 15 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

PE 2021-2025 2024

Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
métrica de de de
Referéncia Referéncia Valor Variagio % Referéncia

Ano anterior

Unidade Periodo

Indicador Critério de medicao

Variagdo %

umero de pontos de dgua
otavel oferecidos aos
| visitantes

Oferta de pontos de agua potdvel ao.
visitantes
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Objetivo OE11/CCPS - Valorizar e motivar os Recursos Humanos (OE12/IPC)

Quadro 16 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 11

Ano anterior PE 2021-2025 2024
. o - Unidade | Periodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo Meta
Indicador Critério de medicao o
métrica de ([3} de
Referéncia Referéncia Variagio % Referéncia Variagdo %
Contratos com vinculo % de trabalhadores ao servigo % 2022 40% - 2025 80 - 2024 60 -
do CCPS, com vinculo
Formagdo continua dos Média do n.2 horas de n.2 2022 35 2025 40 2024 40
trabalhadores formagdo por trabalhador
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Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao

5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagédo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Chamar os estudantes a participar em atividades 2 Organizacao de eventos culturais e artisticos 1 janeiro 31 dezembro
promovidas pelo CCPS, como complemento da sua
formacdo académica;
Promover e apoiar financeiramente a formacao 2,5,12 Aumentar o nimero de protocolos com entidades regionais que dao 1 janeiro 31 dezembro

artistica dos estudantes através do
estabelecimento de protocolos com entidades
regionais que dao formacao na area artistica

formacé&o nas areas artisticas a fim de contribuir de forma mais significativa
para a complementaridade da formag&o académica dos estudantes
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Acolher estagios curriculares de estudantes dos 2,6 Receber um ou dois estudantes do IPC no processo de realiza¢do dos Fevereiro 2024 Julho 2024
IPC seus estagios curriculares

Realizar acdes com o envolvimento de membros 12 Organizar e promover exposicao de Nuno Chuva Vasco (docente da 8 outubro 31 outubro
da comunidade interna ESEC)

Abrir concurso com reserva de recrutamento para 12 Prever a vinculagdo de mais um trabalhador A definir A definir
vinculacéo de funcionarios

Estimular a formacéo continua dos trabalhadores 12 Incentivar a frequéncia de cursos de formag&o em servigo A definir A definir
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados:

4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestéo

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Programacéo de eve_ntos e_a(;ﬁ_es com e_ntidz_ides 4 Concertos com Associagdo Salatina 1.4 janeiro 1.4 janeiro
externas ao IPC, locais, regionais ou nacionais ) ; ) o
. Acolhimento e co-organiza¢éo da DENSO, em parceria com 0s 2.30 janeiro 2.4 marco
municipios da CIM Coimbra;
Programa “Quinta com Curtas” - co-organiza¢ao da extensao do Festival = 3. janeiro 3.dezembro
de Curtas Metragens “Marmostra” (nas segundas quintas-feiras de cada
meés) ]
PR » L, . L L 4. Janeiro 4.dezembro
Programa “Musica ao Centro” — com musicos regionais e nacionais (nas
primeiras quintas-feiras de cada més)
. Organizacgédo de exposi¢cdes com artistas portugueses: 5. o 3. ]
a) Anténio Mil-Homens; a) 9 janeiro; a) 1l feyerelro;
b) Nogueira de Barros; b) 5 marco; b) 7 abril;
c) 8 marco; c) 14 abril;

¢) Clara Moura e outras;
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
d) Irene Pedras d) 16 abril d) 19 maio
e) Marta Baptista; €) 28 maio; e) 30 junho;
f) “Corpo Cru”- Jodo Damasceno; f) 21 maio; f) 23 junho;
g) Marta Baptista g) 4 junho g) 31 julho

h) Carlos Gomes e Carolina Almeida
i) Mério Silva

j) Rafael Pascoal

k) Antdénio Cravo

[) Goncalo Furtado

6. Programa “Conversas de Viajante” — co-organizagdo com o coletivo
Conversas de Viajantes (nas ultimas quartas-feiras de cada més

7. Ciclos de Concertos e Festa da Musica — co-organizagdo com o coletivo
CAIS:

a) Ciclo de Primavera

b) Festa da Musica

¢) Ciclo de outono

h) 3 setembro
i)12 novembro
j) 26 novembro
k) 17 dezembro
1) 26 dezembro

janeiro

a) junho
b) 1 outubro
c) outubro

h) 6 outubro

i) 16 dezembro
j) 22 dezembro
k) 2025

l) 2025

dezembro

a) junho
b) 1 outubro
c) outubro

Firmar protocolos que permitam rentabilizar 4 Aumentar o nimero de protocolos com entidades promotoras de agdes Janeiro 2024 Dezembro 2024
parcerias de programacéo culturais e artisticas

Colaborar com entidades externas no ambito da 4 Coorganizacao do evento “Casa Adentro” (com a Associagéo Cultura e A definir A definir
organizagdo de eventos externos ao IPC e que Risco e com a Camara Municipal de Coimbra)

tenham reflexo na comunidade

Promover a¢des com Escolas de Ensino néo- 4,5 Acolhimento de exposi¢fes dos estudantes de Artes das Escolas 1.1 outubro: 1. 27 outubro:
superior, nomeadamente ao abrigo do Plano Secundarias Avelar Brotero (1) e D. Maria (2) ' ’ ' '
Nacional da Artes 2.3 junho 2. 30junho
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizag&o do ensino e da investigagdo

6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicéo

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Co-organizar a¢des com entidades internacionais 5 Co-organizacgédo de exposi¢cdo comemorativa do 50.° do 25 de abril, com a 9 abril 19 maio
Associacdo de Arte Galego Portuguesa (AAAGP)
Reforcar o papel do IPC na UNIgreen 5 Co-coordenacéo do grupo para a “Diversidade, Inclusao e Multiculturalismo” (WP5) : janeiro dezembro

daquela Universidade Europeia
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizag&o do ensino e da investigagdo

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicéo

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim

Acolher residéncias Artisticas

6

Acolhimento de varias residéncias artisticas, com apresentacéo dos resultados janeiro dezembro
académicos e artisticos
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados:

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salude, a cultura e o desporto

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de inicio Data de fim

'Estreit_ar r~ela(;d6esE cor(r; os Estudantes e as 8 1. Acolher e coorganizar exposigdes de fotografia do projeto “Educagao pelos 1.12 1. 5 de marco
SSOCIaGoes de - Studantes e com outros ~ Pares”, de estudantes da ESTeSC; fevereiro
grupos/associacdes estudantis para promoc¢ao de
atividades culturais e artisticas 5 9
2. Dar continuidade ao projeto “Jovens Artistas”: ' _ :
a) acolher e coorganizar a exposi¢éo do estudante Jodo Gongalves, da a) 25 junho a) 31julho
ESAC;
b) acolher e coorganizar a exposi¢do da estudante Carolina Rodrigues, b) 3 setembro  p) 29 setembro
da ESEC (Projeto Jovens Artistas);
c) acolher e coorganizar a exposi¢do da estudante Ana Sousa, da ESAC c) 29 outubro )25 novembro
(Projeto Jovens Artistas);
Desmaterializagcao de procedimentos 10 Privilegiar o digital em todos os procedimentos préprios do Centro Cultural janeiro dezembro

Penedo da Saudade
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no @mbito da iniciativa Data de inicio Data de fim
Oferta de pontos de agua potavel 10 Oferta de dois pontos de agua potavel para trabalhadores e visitantes janeiro dezembro
Diminuir a pegada de carbono 10 Diminuir a quantidade de papel gasto no Centro Cultural Penedo da Saudade Janeiro dezembro
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio Data de fim
Realizar streaming de eventos 8 Realizacdo de eventos com transmissao direta janeiro dezembro
Realizar eventos com interpretagdo em lingua 8 Realizar eventos com interpretacdo em lingua gestual portuguesa janeiro dezembro
gestual portuguesa
Comunicar com mais eficiéncia Procurar meios para uma comunica¢do mais eficaz janeiro dezembro
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Orcamento IPC 2024

Receitas previstas e dotagoes or¢camentais de despesa — 2024

A proposta de Orcamento do IPC para o ano de 2024 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis,
em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei
de Enquadramento Orgamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de
preparacéo do Orgamento do Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2024 afetas a UO foi fixada em 215.302,00 €. As dotacGes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em
2024.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:

Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
Receitas préprias do ano;

Receitas do ano de PRR,;

Receitas do ano associadas a outros projetos.

As dotacdes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:

Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes e outras despesas correntes;
Aguisicéo de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrug6es de preparagdo do Orcamento do Estado para 2024, as verbas apresentadas
nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos
das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 17 - Orgamento inicial afeto a UO - 2024

Montante %

Previs6es de receita
Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados 213.302,00 € 99,1%
Receitas préprias do ano 2.000,00 € 0,9%
Receitas do ano de PRR 0,00 € 0,0%
Receitas do ano associadas a outros projetos 0,00 € 0,0%
Total de receitas previstas 215.302,00 € 100,0%
Dotacbes de despesa
Pessoal 161.073,00 € 79,4%
Bens e Servicos 41.818,00 € 20,6%
Transferéncias correntes e outras despesas correntes 0,00 € 0,0%
Aquisicao de bens de capital 0,00 € 0,0%
Transferéncias de capital 0,00 € 0,0%
Total de dotag8es de despesa 202.891,00 € 100,0%
Das quais:

Dotagdes para A2ES_SASIPC 0,00 € 0,0%

Dotacdes para PRR 0,00 € 0,0%
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Nota: os valores da Receita e da Despesa estdo equilibrados ao nivel do IPC. A variagdo UO a UQ, entre
a Receita e a Despesa, corresponde a estimativa das despesas comuns, a regularizar, posteriormente,

em sede de execuc¢do do Orgamento.

As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 18 — Especificacao das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2024

Projeto

Previsdo sem IVA

(1]

IVA
(2]

Total
[1]+[2]

Sem projetos

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Total de previsdes de receita do ano de
PRR

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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Previsoes de receitas e dota¢des de despesas afetas a UO - 2024

Quadro 19 — Previsdes de receitas afetas a UO — 2024

Classificagao Montante
Prog. | Med. | F.F.
Cadigo Al S. Al Designacéo (€)
011 | 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 213 302
011 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 2000
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Quadro 20 — Dotagdes de despesas afetas a UO - 2024

Classificacao

Montante

Prog. | Med. | F.F. | At. | Func.
Caodigo | Al. S. Al Designagéo (€)

011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010103 | A0.00 |PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 84 962
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010103| DO0.00 |PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 16 001
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010106| A0.00 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 870
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010112| A0.00 |SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 6 765
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010113| A0.00 |SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 4284
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010113| D0.00 |SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1386
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010114| SF.A0 |SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 7 159
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010114| SF.DO |SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1334
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010114| SN.AO0 |SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 7 153
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010114 | SN.DO |SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1334
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 | 010305| AO0.A0 |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 22 591
011 | 018 | 311 | 194 | 0094 |010305| A0.BO |SEGURANCA SOCIAL 7234
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020108 | CO0.00 |OUTROS 550
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020201 | B0.00 |ENCARGOS DAS INSTALACOES 12 000
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020203 CONSERVACAO DE BENS 2 000
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020220| EO0.00 |OUTROS 16 633
011 | 018 | 513 | 194 | 0094 | 020225 OUTROS SERVICOS 10 635
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Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto a UO — 2024

Quadro 21 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto a UO — 2024

de atuagdo.

Cargo/carreira/categoria Area de formagdo Existentes Cativos A Preencher (5)
académica e/ou (4)
Atribui¢bes / Competéncias/Atividades profissional
CCPS
Diretor de UOI/UOAFD 1
- Chefe de Divisdo -
- Coordenador de Servigo 32 Grau
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigagdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
ungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e aplicagdo de écnico superior rquitetura,
Fungd Itivas, de estudo, pl t 3 liaga licaggo d Técni peri Arquitet
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam Engenharia
a decisdo nas seguintes dareas: gestdo financeira, aprovisionamento e patriménio, Técnico superior Direito
gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patrimoénio e infraestruturas, — - i S
projetos, secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Técnico superior iglene Te beliuranca
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/projetos/avaliagdo e — - nc_) Ara amho
relaces externas, audiovisuais, apoio a atividade docente, apoio a novos diplomados, | Techico superior B'bI'Otecaf
relagdes internacionais, comunicagdo e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e Documen.tagao/
execugdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes areas Arquivo
Técnico superior - 1 1
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Cargo/carreira/categoria Area de formacdo Existentes Cativos A Preencher (5)
. L. académica e/ou (4)
Atribuicbes / Competéncias/Atividades profissional
Fungdes de concecdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informatica Informatica
Fungdes de aplicacdo e execugdo na area informatica Técnico de informatica -
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
FungBes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas financeira, | Assistente técnico Biblioteca e
patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, académica, documentagdo
qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, | Assistente técnico -
relagBes internacionais, comunicagdo e imagem, relagBes-publicas, patriménio e
infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
FungGes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 2
Subtotal CCPS 4 0 1
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Justificagdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 22 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2024

2022 2023 2024
Efetivos a Entradas Saidas Efetivos a Previsdo de Previsao de Efetivos Previsdo de Previsdo de Efetivos
31/12/2022 | 01/01/2023 a | 01/01/2023a | 30/06/2023 entradas saidas previstos a entradas saidas previstos a
30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a | 01/07/2023 a | 31/12/2023 | 01/01/2024a | 01/01/2024a | 31/12/2024
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024
IES/UO Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
CCPS Prof. Coordenador Principal 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Professor Coordenador 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Professor Adjunto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Professor Adjunto Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Total docentes CCPS 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

33



Quadro 23 -- Justificagao do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2024

2022 2023 2024

R I T e e Rl I
31/12/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2023 01/07/2023 a 01/07/2023 a 31/12/2023 01/01/2024 a 01/01/2024 a 31/12/2024

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
CCPS Diretor de UOI/UOAFD 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Chefe de Divisdo 0 0,0 0 0,0 (1] 0,0
CCPS Coordenador de Servigo 32 Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador de Servigo 42 Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico superior 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Especialista de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Técnico de informatica 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Assistente operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
CCPS Total dirigentes e ndo docentes CCPS 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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